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Uno studio su 144 centri europei dimostra

chei grandi eventi pagano in termini di consenso
manondi sviluppo. Prioritario mappare

le realta locali e produrre attivita accessibili a tutti

Nelle citta conunaforte proposta
culturale si registrano ricadute
notevoli sull’economiaurbanae
sociale. Tuttavia, nonostante la
partecipazione culturale dei citta-
dinirappresentigiadiperséuno
strumentodimiglioramentoso-
ciale, nei casi in cui le politiche
adottatenon tengano contodella
complessita del sistema urbano
queste possono trasformarsi in
unafontedidisuguaglianzae divi-
sione anziché in un elemento di
sviluppo.

Lecittarappresentano, infatti,
sistemi socio-ambientali com-
plessi.Illoro funzionamento di-
pende dall’interazione di molti
fattorielamancatacomprensio-
neditale complessitaportafacil-
mentearisultati diversidaquelli
attesi: gentrificazione, esclusione
sociale eunacrescente percezio-
nedellaculturacomeelitariaeac-
cessibile solo aibenestanti. Il te-
ma riguarda soprattutto i centri
di medie dimensioni, comprese
cittacome Como e Sondrio, dove
iltemadelle politiche culturalié
traquelli cruciali perimmaginare
come tratteggiareil futuro elo svi-
luppo del territorio.

I dati

Sonoquestiirisultatidellostudio
che abbiamo realizzato come
Fondazione Vsm di Villa Santa
Maria in collaborazione con il
professor Pierluigi Sacco, del-
I'Universita di Chieti-Pescara e
con il professor Giorgio Tavano
Blessi,dell’'Universita Iulm.L’in-
dagine, i cui risultati sono stati
pubblicatisullarivistascientifica
“Cities” nell’articolo intitolato
“Cultural, creative,and complex:
a computational foundation of
culture-drivenurban governan-
ce”,éstatacompletataanalizzan-
do consofisticatisistemidiintelli-
genzaartificialeidatiriguardanti
144 cittaeuropee. I centri,digran-
di, piccole e medie dimensioni, so-
nostatiinquadratiattraverso 58
parametri, prendendoin conside-
razione unaserie diambitidiversi
messi a fuoco dal “Cultural and
Creative City Monitor (Cccm)”

della Commissione Europea.
Tralecitta preseinesameciso-
nometropolicome Londra, Pari-
gi, Milano e Stoccolma, maanche
citthcome Trieste, Brescia, Mate-
rae Trento, giusto per rimanere
inTtalia. Traiparametriconside-
rati,ilnumeroditeatriedivisita-
toridimuseineisingoli centri,la
presenza di stranieri, l'utilizzo
dellabicicletta e dei mezzi pubbli-
ciperlamobilitacittadina,il tasso
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didisoccupazione,lapercentuale
dilaureati, ilnumerodinuoveim-
prese, le presenze turistiche e il
numerodipostiletto peraccoglie-
reisenzatetto,solopercitarneal-
cuni.

L’analisi di tutti questidatiha
messoinevidenzacomel'impatto
della cultura e della produzione
creativasullosviluppodelle citta
possavariare molto,in positivoe
in negativo, a seconda di come si
intersecacon tuttigli altriaspetti
diun sistemaurbano. La cultura

Un murales dei quartieri spagnoli di Napoli

puo, infatti, connettersiallasfera
dell’economiaedellaconoscenza,
maancheadquellasociale dellapo-
vertaedell’emarginazione,oltre
che a quella dell’'impegno civile.
Equandogliinterventinonsono
ben programmati possonoporta-
re a esiti paradossali.
Afareladifferenzasono spesso
i dettagli. Noi, che a Villa Santa
Maria - Centro Multiservizi di
Neuropsichiatria dell'infanzia e
dell’adolescenza con sede in Ta-
vernerio-studiamodadiversian-

nil'impatto che I'esposizione al-
l'arte elapartecipazione culturale
hanno sul benessere di bambini
e adolescenti con autismo e di-
sturbi neuropsichiatrici, questo
lo sappiamo bene.

Nel caso delle citta € emerso
con evidenza che gli effetti di
un’eventuale proposta o produ-
zione culturale dipendono note-
volmente dalla capacita di chila
promuoveditenercontodel con-
testoin cui questaviene struttu-
rata. Ad esempio, nel caso in cui

laproduzione culturalesilegasse
principalmente alla sfera delle
start-up, le ricadute positive ri-
guarderanno soprattuttounsiste-
maurbano orientatoversol’eco-
nomiacreativael’innovazione.In
unacittaorientataversoaltre di-
rezioni, gli effetti potrebbero es-
sereinconsistenti, se nonaddirit-
tura negativi.

L’analisi dei dati, per la quale
abbiamo fatto ricorso a un com-
plessosistemadiretineurali,ciha
dettocheognicittaraccontauna

storiadiversa, maanche cheglief-
fetti pit significativiper quel che
riguardal’impattodellaculturaa
livello urbano non derivano ne-
cessariamente da interventi di
grande portata. Anzi, vistocheisi-
stemi urbani sono sistemi com-
plessi, spesso gli effetti positivi
maggioriderivanodallacombina-
zione di tanti piccoli interventi
culturaliedallalorointerconnes-
sione, mentre operazioni che
puntano tutto suununico grande
obiettivosisonorivelate poco effi-
caci,anche se magari pitspendi-
biliin termini diconsenso. Questo
fenomeno ¢ tipico sei sistemi
complessiadelevatanon linearita
incuiuninputdirilevanzamode-
stapuo produrre output gigante-
schi e viceversa.

La complessita

Dobbiamo pertanto diventare
meno sensibili alla seduzione dei
modellimono-causali, per quanto
attraentie pratici per costruire un
consenso. D’altra parte, anche
quando c’¢ un impegno comune
neiconfrontidella culturacome
fattore disviluppo, i meccanismi
locali effettivi possono manife-
starsiinmodidiversi, ele modali-
taattraversocuilevariabilisirela-
zionano traloro e generano effetti
acatenapossonodifferiredicon-
seguenza. Mappare e comprende-
rel'organizzazione strutturalelo-
caleelinterconnessionetraleva-
riabili € quindiuna premessaes-
senziale perifuturimodellidigo-
verno urbano ispirati alla com-
plessita.

Questo tema, come giaaccen-
nato, riguardasoprattuttoicentri
di dimensioni medie. Mentre le
grandi metropoli sono essenzial-
mente situazioni eccezionali, le
cittadimedie dimensioni,nono-
stantele specificitalocali, posso-
noinfattirappresentarelaborato-
riper sviluppare modellimetodo-
logicamente scalabiliad altre citta
simili, anche se non applicati
meccanicamente.

In conclusione, produzione e
partecipazione culturalerestano
senza dubbio potenti motori di
cambiamento positivo, maperché
abbianounimpatto profondosul
tessutourbano e sociale diunacit-
taénecessario che chi program-
mainterventiin questi ambitilo
faccia tenendo conto della com-
plessita dei sistemi urbani. Solo
cosi possiamo immaginare una
prospettivacheapranuovestrade
sia per laricerca sia per le politi-
che culturali.
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